Prevenirea Fraudei si Coruptieli,

Factor cheie in Controlul intern si Guvernanta Corporativa
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Prevenirea Fraudei si Coruptiei,

Un Rol primordial
pentru o guvernanta sanatoasa si
un sistem de control eficicient?
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Sistemul de administrare si control al companiilor, ansamblul relatiilor unei
companii cu actionarii sai, sau, in sens extins cu partenerii sai (creditori, furnizori,

clienti, angajati, autoritdti administrative).
OECD

Un ansablu al normelor $i mecanismelor de control aplicate cu scopul de a proteja

§i armoniza interesele

Un concept de baza pentru intarirea Functiei de Control,
implicand un Sistem complex de drepturi, obligatii, atributii
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Necesitatea Guvernarii Corporatiste, ca raporturi
intre actionari, manageri si diversele categorii de
persoane implicate in activitatea unei societati este
demonstrata de unele elemente proprii gestionarii si
managementului organizatiei
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Modalitatea Tn care sunt utilizate fondurile, modul in care este stimulat
managementul societdtii, raporturile dintre actionarii majoritari si cei
minoritari, relatia de eventuala subordonare dintre manageri si actionarii
majoritari ai societatii, pot aduce prosperitate societatii si participantilor la
viata acesteia, sau dimpotriva le pot provoca prejudicii.

Din aceasta stare de fapt pot rezulta o serie de conflicte intre actionari, intre actionari si
creditori, intre actionari si salariati si intre manageri si salariati

Exercitarea unui control si limitarea consecintelor negative ale unor astfel de stari de conflict, ar fi practic imposibil de

realizat in absenta unei guvernari corporative eficiente.

R\




s P

INTERNAL= e85,

a,; <SPPIJERSf e
§ E§ CUSTOMERS
Eg <HI|S|HESSU“ mﬁgimnm -
5 & ]
-2 qungﬂmﬁ CONTROL e s
o

S 3’“’i'aﬁnun§
u TS DAETRS | 2 PERRORMANCE

URP RA”"N munnnsms s . . . . . .
; ~ Pilon Fundamental contra presiunilor ce induc la Fraude, ca urmare a lipsei

SBHLES Eﬂxggmﬁt“'munnnmnu“ .

i transparentei fluxurilor informationale

NS 2 o BTGy VS
gy

UVIU

MisE 2

FINANCI

Sistemul de guvernanta din fiecare stat membru, caracteristicile contextului istoric, economic i
juridic demonstreaza ca nu exista un model imun la astfel de practici frauduloase. Astfel, originea
comuna a regulilor Guvernantei corporative depinde intr-un mod mai mult decat relevant de
caracteristicile sistemului din fiecare tara.

Orice tip de guvernanta corporativa, indiferent de modul de configurare si de
piata de referintd in care se gaseste, pentru a fi considerata eficienta, trebuie sa
prevada mecanisme oportune de control, care sa intervind in situatii critice si sa

protejeze interesele tuturor categoriilor de utilizatori
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Riscurile de frauda si coruptie exista in toate domeniiile si la toate
nivelele, indiferent de gradul de pregatire educationala.

Crizele economice care au avut loc pe scena europeana, nu numai in

Control T : : y o e :
ultimii ani, au evidentiat faptul ca fraudele sunt atribuite si carentei

Rolul controlului existent intr-o organizafie asumd o (sau absentei) controlului, formal previzut in normativa externa, si

importantd de prim plan in sfera guvernantei o . . ..
porianie ae prim p ,f guvernamer reglementarilor interne ale companiilor.

corporatiste, in evaluarea riscurilor si strategiilor de

control ale organizatiei, sugerdnd initiative, solutii,

propuneri si recomanddri de atenuare a pericolului de

fraude si de imbundtdtire a strategiilor de control. Instrumentul eficient in Prevenirea Fraudei si Coruptiei rezultd a fi

Functia de control.

Ramane in sarcina managementului instalarea sistemului si proceselor care sa serveasca prevenirii §i l
relevarii fraudelor in interiorul unei organizatii pentru a dezvolta o cultura orientata spre comportamente

care sa traverseze toate nivelurile structurii. ‘ \
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Potentiali Factori care stau la baza riscurilor de Frauda si Coruptie la nivelul companiilor

Cresterea complexitatii organizatiilor

Difuzarea redusa a functiilor de control

Acceptarea din partea companiilor a unui anumit nivel de risc, ca element tipic al afacerilor

Prezenta unui sistem de control intern care nu corespunde pe deplin exigentelor economice din
companii
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Responsabilitatea liniilor de
activitate pentru administrarea
riscurilor activitatii organizatiei

Functiile de control intern trebuie sa
aiba autoritate, statut si acces la organul
de conducere suficiente si
corespunzatoare pentru a-si indeplini
atributiile;

Mediul de control

Cadru de administrare a riscurilor format din:

politici, proceduri, limite de risc si mecanisme de
control al riscurilor care sa asigure identificarea,
masurarea sau evaluarea, monitorizarea, administrarea,
diminuarea si raportarea riscurilor aferente activitatilor
la nivel de linii de activitate si la nivel consolidat sau
subconsolidat

Mecanisme de control
pentru a asigura conformarea cu cerintele aplicabile in
materie:

Controlul organizational

Controlul separarii sarcinilor

Controlul faptic

Controlul privind autorizarea si aprobarea

Controlul de management t

Controlul financiar intern
/ \\\/




Mecanisme Preventie Frauda si Coruptie

respectarea exercitarii oricarei forme de control intern implementata in procedurile interne de lucru;

acces la canale sigure de raportare

stabilirea si aplicarea principiilor privind protectia avertizorilor

actualizarea permanenta a reglementarilor interne prin introducerea unor componente de control intern (ex. autorizari suplimentare,
fluidizarea circuitului documentatiilor), functie atat de modalitati de fraudare identificate, cat si de constatari, urmare exercitarii
functiei de control care ofera informatii utile in prevenirea unor fraude;

stabilirea unor standarde de integritate

dezvoltarea de sisteme de management de etica si conformitate, Departamente de Eticd si Conformitate

dezvoltarea de politici de etica si conduita profesionala, valabile pentru toti angajatii (inclusiv management) si disponibile pe pagina
de Internet a companiei, care sa cuprinda:

*Politica de anti-coruptie

*Politica de sponsorizari

*Politica de organizare de evenimente

*Politica de oferire / primire de cadouri l

*Politica de evitare a conflictelor de interese
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Mecanisme Preventie Frauda si Coruptie

efectuarea de activitati de due diligence inaintea intrarii intr-o relatie de afaceri cu o alta organizatie

utilizarea de tehnologii performante in procesul de verificare, monitorizare si analiza a tranzactiilor, in vederea identificarii oricaror

anomalii;
promovarea transparentei organizarii, functionarii si deciziilor in cadrul persoanelor juridice la toate nivelurile acestora,

cu exceptia chestiunilor care tin de confidentialitatea unor aspecte ce tin de interesul economic sau alte intrerese legitime

ale asociatilor

asigurarea unei comunicari operative si eficiente intre structurile organizatorice ale Bancii, in sprijinul identificarii

posibilelor cazuri de frauda/tentative;

instruirea permanenta a personalului pe linia formarii unei conduite profesionale si morale adecvate
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Masurile de reducere a Fraudei si Coruptiei,

trebuie sa fie asociate cu /

”

Schimbari structurale si de mentalitate/.pfofund
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cu simpla adoptare a unor reglementari interne si asigurarea unei con




A DECADE OF OCCUPATIONAL FRAUD: TRENDS FROM 2012-2022
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Frauds are being
caught FASTER
and causing
SMALLER losses.

Median losses down

¥16

Median duration down

¥33%

Fewer organizations
are pursuing

CRIMINAL
PROSECUTION,

but more are taking

CIVIL ACTION

against the perpetrator.
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MEN are perpetrating an
INCREASING percentage of
FRAUDS, but the gap in
LOSSES has NARROWED.

Median loss
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A DECADE OF OCCUPATIONAL FRAUD: TRENDS FROM 20122022 Ocoupationsl Fraud 2022 A Reperdt to the Natioes

More perpetrators are in roles with

HIGHER LEVELS

OF AUTHORITY 5%

Manager/executive/owner

2012

2014 2016 2018 2020 2022

The percentage of cases
involving CORRUPTION

is on the RISE

FRAUDSTERS

are COLLABORATING MORE
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1Perpetrator

58% g 42% 42 4 58

Implementation rates for
17 of the 18 analyzed
anti-fraud controls have

INCREASED OVER
THE LAST DECADE

These five have [NCREASED the most:
2012 2022 Increase
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2\ Fraud training
) for employees

(A Anti-fraud polic
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‘A O\, Fraud training
) for managers/
4 executives

47%  BO0%

Formal fraud
risk assessments

36%  46%  11%
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